Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt
Ludwigshafen gGmbH

MKliLu

Wir leben Medizin.

Gemal § 19 des Gesellschaftsvertrages legt das Klinikum der Stadt Ludwigshafen
gGmbH einen Wirtschaftsplan (bestehend aus Erfolgs-/ Vermogens-/ Investitions-

und Finanzplan sowie Stellenplan) fiir das Geschaftsjahr 2025 vor.
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Ludwigshafen gGmbH Wir leben Medizin.

L Pramissen fir die Erstellung des Wirtschaftsplans

Ist 2022 Ist 2023 HR 2024 Plan 2025
Leistungen
Stationare Falle 33.101 33.253 34.331 35.215

Case-Mix stationar

Case-Mix stationar ohne Pflege und UL bereinigt 36639 36155 i

Case-Mix teilstationar 113 111 105 111
CMI

CMI ohne Pflege 1,100 1,020 1,053 1,082
Basisfallwert 3.927 4.100 4.316 4.502
Anderung Basisfallwert in Prozent ggii. Vorjahr 2,12% 4,39% 5,27% 4,31%

ambulante Besuche
ambulante Besuche inkl. Infektionsambulanz

Mitarbeiter

Vollkrafte (VK) 2.069 2.091 2.109 2.050

Kosten Berechnungen auf Basis CMI ohne Pflege

Personalaufwand je Case-Mix-Punkt 4.992,77 € 4.970,90 € 5.474,38 € 5.429,65 €
in Prozent ggu. Vorjahr 1,8% -0,4% 10,1% -0,8%

Durchschnittspersonalkosten pro VK gesamt 87.850,05 € 87.101,29 € 93.849,18 €] 100.908,78 €
in Prozent gg. Vorjahr 4,2% -0,9% 7,7% 7,5%

Sachaufwand je Case-Mix-Punkt 2.411,75 € 2.548,83 € 2.667,55 € 2.660,51 €
in Prozent ggu. Vorjahr 1,3% 5,7% 4,7% -0,3%

Instandhaltungsaufwand je Case-Mix-Punkt 298,83 € 304,16 € 306,64 € 276,50 €
in Prozent ggl. Vorjahr -3,6% 1,8% 0,8% -9,8%

nicht geférderte Abschreibungen je Case-Mix-Punkt 144,55 € 149,11 € 157,73 € 164,50 €
in Prozent ggl. Vorjahr -4,3% 3,2% 5,8% 4,3%

sonstiger Aufwand (ohne Instandhaltung) je Case-Mix-Punkt 695,49 € 600,07 € 668,57 € 625,28 €
in Prozent ggu. Vorjahr 8,6% -13,7% 11,4% -6,5%
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Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt

Ludwigshafen gGmbH

L. Finanz-/Liquiditatsplanung

GuV (TEUR) 2024 2025
Umsatzerlose 306.854 319.562
Ubrige Ertrage 7.763 5.365
Gesamtleistung 314.617 324.927
Personalaufwand 197.925 206.904
Materialaufwand 96.445 101.382
sbA 35.258 34.364
EBITDA -15.010 -17.724
Nicht gef. AfA 5.702 6.268
EBIT -20.712 -23.992
Finanzergebnis -327 -1.129
Steuern 361 -421
Ergebnis -21.400 -24.699
Planliquiditat (TEUR) 2024 2025
Einzahlungen aus Umsatzen 316.538 321.325
Sonstige Ein-/Auszahlungen -23.440 -26.552
Auszahlungen flr Personal -197.925 -206.904
Auszahlungen fur Material -97.014 -100.976
Ein-/Auszahlungen Verbund 0 0
Cashflow operativ -1.840 -13.108
Einzahlungen aus FoMi 26.133 6.550
Aus-/Einzahlungen fir (De-) Investitionen -44.100 -21.100
Cashflow investiv -17.967 -14.550
Ein-/Auszahlungen aus Bankkrediten 4,314 26.850
Ein-/Auszahlungen Zinsen -377 -1.129
Ein-/Auszahlungen Gesellschafter 0 0
Cashflow Finanzierung 3.937 25.721
Saldo operativ/investiv/Finanzierung -15.870 -1.937
Liquiditat zum Anfang der Periode 5.027 -10.843
Liquiditdat zum Ende der Periode -10.843 -12.780
erstellt: Finanz- und Seite: Seite 4 von 9
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Wir leben Medizin.

2026
353.491
5.258
358.749
219.866
106.701
34.976
-2.794
5.900
-8.694
-1.175
100
-9.969

2026
356.587
-33.995
-219.866
-106.264
0

-3.539
3.200
-3.200

0

-2.246
-1.109

0

-3.356
-6.894

-12.780
-19.674



Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt

Ludwigshafen gGmbH

MKliLu

Wir leben Medizin.

Iv. Investitionsplanung

in EUR 2025 2026 2027

Finanzierung aus Eigenmittel 3.291.037 821.200 23.100

davon Finanzierung lber Darlehen 1.600.000 0 0

Finanzierung aus Fordermittel 2.400.000 2.400.000 2.400.000

Gesamt 5.691.037 3.221.200 2.423.100

medizinische Gerate/Anlagen

PET-CT 1.600.000

Angiographiegerat Gefalichirurgie 700.000

Schockraumausstattung 100.000

Ultraschallgerate Servicevertrag 100.000

MI Beatmungsgerateanbindung an IMESO 80.000

Vollkommissionierungsautomat Apotheke 500.000

Cardiosave 40.000

Ersatzinvestitionen 459.528 400.000 587.120

Geringwertige Wirtschaftsgiter 384.000 358.200 415.980
2.763.528 1.458.200 1.503.100

IT-Investitionen

Storage 1.147.809

SAP-HANA-Umstellung 700.000

Access Points / Netzwerke WLAN 627.500 437.500

Befundungs-PCs Radiologie 50.000

Spracherkennung 50.000

Hardware (PC, Notebooks, Monitore) 480.000 300.000 500.000
2.355.309 1.437.500 500.000

Pflege 40.000 40.000 40.000

Apotheke 20.000 20.000 20.000

Wirtschaftsdienste 60.000 50.000 50.000

GB Finanzen 10.000 10.000 10.000

GB Personal 10.000 10.000 10.000

GB Infrastruktur 80.000 80.000 80.000

Geschaftsfihrung 10.000 10.000 10.000

Investitionen Tochtergesellschaften

Wirtschaftsgesellschaft 235.200 55.500 100.000

IT LU GmbH 107.000 50.000 100.000

GESAMT Klinikum 5.691.037 3.221.200 2.423.100
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Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt
Ludwigshafen gGmbH

V. Anhang

a. Erfolgsplan

MKliLu

Wir leben Medizin.

Plan 2025 Hochrechnung 2024  Ergebnis 2023
Pos. Bezeichnung EUR EUR EUR
1 Erlose aus stationdren Krankenhausleistungen 241.985.800 235.007.978 223.172.759
2. Erlose aus Wahlleistungen 11.964.900 10.345.911 10.918.199
3 Erlgse aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses 15.966.500 14.785.437 12.730.355
4. Nutzungsentgelte der Arzte 1.548.300 1.451.087 1.131.797
5. Umsatzeritse gem. § 277 HGB 48.096.400 45.263.414 41.468.479
6. Bestandsverinderung 0 ] -725.000
[# Zuweisungen und Zuschilsse der
tffentlichen Hand, soweit nicht unter 11 774600 448611 407 852
8. Sonstige betriebliche Ertrage 4.590.200 7.313.864 12.348.689
Betriebsertrige: Summe 1 -8 324.926.700 314.617.302 301.453.130
9. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter 170.075.387 162.891.972 150.468.383
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und flr Unterstitzung 36.828.979 35.032.660 31.660.423
davon Alfersversorgung 9.870.166 8.080.483 7.302.657
Personalaufwendungen: Summe 9a - 9b 206.904.376 187 924 632 162.126.806
10. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
aa) Lebensmittel 2.009.300 1.869.780 1.928.637
ab) Medizinischer Bedarf 71.018.900 66.313.137 64.306.211
ac) Wasser, Energie, Brennstoffe 5.302.900 5.852.879 5.457.629
ad) Wirtschaftsbedarf 1.660.300 1.660.339 1.681.391
Summe 10.a) 79.991.400 75.696.135 73.373.868
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
ba) Medizinischer Bedarf 1.063.400 T63.446 1.066.446
bb) Wirtschaftsbedarf 20.327.500 19.885.011 18.946.180
Summe 10.b) 21.390.900 20.748.457 20.012.626
Zwischenergebnis
Betriebserlise Pos. 1-8 324.926.700 314.617.302 301.453.130
- Personalaufwand Pos. 9a - 9b -206.804 376 -187.824.632 -162.128.806
- Materialaufwand Pos. 10.a) -79.991.400 -75.696.135 -73.373.868
- Aufwand fir bezogene
Leistungen Pos. 10.b) -21.390.900 =20.748.457 -20.012.626
Summe Zwischenergebnis | 16.640.024 20.248.078 25837.830
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Plan 2025 Hochrechnung 2024 Ergebnis 2023
Pos. Bezeichnung EUR EUR EUR
A1 Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanziemnung
von Investitionen 3.200.000 3.123.773 6.594.603
davon Fardermittel nach dem KHG 3.200.000 3.123.773 6.594.603
12 Ertrdge aus der Einstellung von Ausgleichsposten
fiar Eigenmittelférderung 0 0 0
13. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten nach
dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermbgens 4.206.900 4.631.237 4.374.613
14. Ertrége aus der Auflésung des Ausgleichspostens
fiar Darlehensforderung 0 0 0
Summe Pos. 11- 14 7.406.900 7.755.010 10.969.216
15 Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten /
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermégens 2.408.500 2.333.237 5.826.337
16. Aufwendungen aus der Zufithrung zu Ausgleichsposten
aus Darlehensférderung 0 ] 0
17. Aufwendungen fir die nach dem KHG geforderte
Mutzung von Anlagegegenstinden 790.500 790.536 TT4.664
18. Aufwendungen fir nach dem KHG geférderte nicht
aktivierungsfahige Matnahmen 0 ] 25.908
19. Aufwendungen aus der Auflésung des Ausgleichspostens
filr Eigenmittelférderung 0 ] 0
20. Abschreibungen auf Sachanlagen 10.475.500 10.333.737 89799 436
davon Gebrauchsgiiter 870.000 869.993 537.060
davon eigenfinanziert 5.398.600 4.832.507 4.826.308
21. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Verwaltungsbedarf 9.335.800 8.709.692 8.115.350
b) Zentrale Dienstleistungen 0 0 0
c) Instandhaltung und Instandsetzung 10.536.300 11.086.313 11.144.235
d) Abgaben, Versicherungen 2.221.500 2.321.527 2457880
e) sonstige ordentliche Aufwendungen 12.270.000 13.140.816 11.419.089
Summe Pos. 15- 21 48.039.100 48.715.858 49.562.939
erstellt: Finanz- und Seite: Seite 7 von 9
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Plan 2025 Hochrechnung 2024  Ergebnis 2023
Pos. Bezeichnung EUR EUR EUR
Zwischenergebnis |1
Zwischenergebnis | 16.640.024 20.248.078 25.937.830
+ Positionen 11-14 7.406.900 7.755.010 10.969.216
- Paositionen 15-21 -48.038.100 -48.715.858 -49.562.939
Summe Zwischenergebnis |l -23.992.176 =20.712.770 -12.655.883
22. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0
23. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 90.231 124 987 83.058
24, Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
25. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.218.762 451.681 604736
davaon gefirdert o 4] o
davon nichi geférdert 1.218.762 451.681 604.736
Summe Pos. 22-25 =1.128.531 -326.694 -521678
26. Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit
Zwischenergebnis Il -23.992.176 -20.712.770 -12.655.883
- Summe Pos. 22 - 25 -1.128.531 -326.694 -521.678
Summe Pos. 26 -25.120.707 -21.039.464 ~13.177.571
27. Steuemn -421.225 361.025 -209.009
28. Jahresiiberschuss [ Jahresfehlbetrag (-) -24.699.482 -21.400.489 -12.968.562
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b. Vermoégensplan

Bilanz (TEUR) 2024 2025 2026
A. Anlagevermdogen 208.644 218.422 210.964
B. Umlaufvermdogen 39.851 30.376 20.963
C. Ausgleichsposten 30.744 30.744 30.744
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.545 3.545 3.545
Aktiva 282.785 283.087 266.216
A. Eigenkapital 71.075 46.377 36.408
B. SoPo aus Investitionen 87.776 89.271 87.713
C. Rickstellungen 32.349 32.349 31.549
D. Verbindlichkeiten 90.183 113.688 109.079
E. Ausgleichsposten 0 0 0
F. Rechnungsabgrenzungsposten 1.402 1.402 1.402
Passiva 282.785 283.087 266.151
erstellt: Finanz- und Seite: Seite 9 von 9
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