
Unternehmensvorstellung 

Wirtschaftsbetrieb 

Ludwigshafen

Eigenbetrieb der Stadt 

Ludwigshafen am Rhein

Vortrag im Werkausschuss am 30.08.2024





Abfallwirtschaft und Wertstoffe

Stadtreinigung und

Winterdienst

Fuhrparkmanagement und Kfz-

Werkstatt

Deponien

Grünbetrieb

Wildpark

Signal- und Verkehrstechnik

Straßenunterhalt

Stadtentwässerung

Friedhöfe und Krematorium

Bestattungsdienst



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Grunddaten-

• Gründung des Eigenbetriebes: 1. Juli 1997

• Größter Eigenbetrieb in Rheinland-Pfalz

• Insgesamt rund 720 Mitarbeitende

• Drei Bereiche und Zentrale (Holdingstruktur)

• Eigenes Risikomanagement

• Jährliche Zertifizierung zum Entsorgungsfachbetrieb 

nach Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV) 

• Vertragspartner „Standort Service Plus“



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Grunddaten-

• Wirtschaftsdaten 2019

• Umsatzerlöse rd. 87 Mio Euro

• Anlagevermögen rd. 639 Mio Euro (Anschaffungs- und 

Herstellungskosten)

bzw. 

rd. 340 Mio Euro (Restbuchwert) 

• EK-Quote rd. 63,8 Prozent

• Jahresergebnis    rd. 704 T Euro 



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Struktur-

Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen (WBL)
Eigenbetrieb der Stadt Ludwigshafen am Rhein

Werkleitung
Zentral organisierte Aufgaben: Rechnungswesen, Personalwesen, Gremien- und Öffentlichkeitsarbeit 

sowie EDV- Koordination

Grünflächen und
Friedhöfe

- Grünbetrieb

- Landschaftspflege

- Friedhöfe

- Krematorium

- Bestattungsdienst

- Wildpark

Entsorgungsbetrieb 
und Verkehrstechnik

- Abfallwirtschaft und 

Wertstoffe

- Stadtreinigung &   

Winterdienst

- Fuhrparkmanagement und

Kfz-Werkstatt

- Deponien

- Signal- und Verkehrstechnik

Stadtentwässerung und 
Straßenunterhalt

- Stadtentwässerung 

- Planung 

- Bau

- Betrieb

- Abwasserkontrolle

- Straßenunterhalt



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Grünflächen und Friedhöfe-

Grunddaten

• 230 Mitarbeitende, sowie über 20 
weitere in Förderprogrammen 
befristet beschäftigte Kräfte in 
fünf Abteilungen

• Bestattungsdienst

• Allgemeine Verwaltung, 
Personal und 
Rechnungswesen

• Grünbetrieb 

• Friedhöfe

• Bäume, Landschaftspflege, 
Wildpark



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Grünflächen und Friedhöfe-

Grünpflege - Landschaftspflege sowie Friedhofsbetrieb

• Pflege von rund 1.300 Hektar 

Grünflächen in Stadtgebiet

• Öffentliche Parkanlagen 

wie Ebertpark und 

Parkinsel  

• Straßenbegleitgrün

• Spiel- und 

Bewegungsflächen

• Kindertagesstätten und 

Schulen

• Friedhöfe

• Wald- und Forstflächen

• Landschaftsschutzgebiete

• Wildpark Rheingönheim



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Grünflächen und Friedhöfe-

Grünbetrieb

Arten von Grünflächen im 

Stadtgebiet Ludwigshafen u.a.

• Wildpark Rheingönheim

• 55 Parkanlagen
 davon 14 Stadtteilparks

 und 41 Quartierparks

• 202 Spiel- und 

Bewegungsflächen

• 703 Pflegeobjekte im 

Straßengrün

• 11 Sportanlagen

• 13 Kleingartenanlagen



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Grünflächen und Friedhöfe-

Baumpflege und -kontrolle

Rd. 135.000 Bäume im Stadtgebiet 

verteilen sich u.a. auf

• ~ 31.000 an Straßen

• ~ 7.700 auf Schulgeländen und 

an Kitas

• ~ 5.400 im Wildpark 

Rheingönheim

• ~ 5.100 auf Friedhöfen

• ~ 4.300 in Kleingartenanlagen 

(ohne Bäume in den Parzellen)



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Grünflächen und Friedhöfe-

Friedhöfe und Krematorium

• 9 Friedhöfe mit 56 ha Fläche

• 45.000 Gräber

• 11 Grabarten

• 1.500 Beisetzungen pro Jahr

• 2.500 - 2.700 Einäscherungen 

Bestattungsdienst

• Betreuung von 700 - 800 

Sterbefällen pro Jahr

• Abschluss von rd. 150 

Bestattungsvorsorgeverträgen



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Grünflächen und Friedhöfe-

Fuhrpark

Der Fuhrpark umfasst rd. 160
Fahrzeuge darunter

• 38 Pkw + Vans

• 42 Pritschenfahrzeuge

• 5 Lkw

• 5 Hubsteiger

• 10 Bagger/Radlader

• 53 Multifunktionsfahrzeuge 
(Traktoren, Geräteträger, Gabelstapler, 
Aufsitzrasenmäher)

• E-Fahrzeuge 

• 7 E-Pkw

• 6 E-Multifunktionsfahrzeuge

• 2 Golfcaddys

• 2 E-Radlader  

• fünf E-Bikes



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Grunddaten

• 318 Mitarbeitende in sieben 

Abteilungen

• Allgemeine Verwaltung, 

Personalwirtschaft, 

Finanzen

• Abfallwirtschaft und 

Wertstoffe

• Stadtreinigung und 

Winterdienst 

• Verkehrstechnik

• Fuhrparkmanagement

• Deponie

• Zertifizierter 

Entsorgungsbetrieb



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Abfallentsorgung I

• Vertragspartner der zehn Dualen 

Systeme für die Sammlung von 

Leichtverpackung sowie Papier, 

Pappe und Kartonage

• 28 Sammelfahrzeuge

• Wertstoffsammlung auf drei 

Wertstoffhöfen

• 84.000 kostenpflichtige 

Anlieferungen pro Jahr (2020)

• Sonderprojekte wie „Aktion 

saubere Stadt“, „Clean River 

Project“ usw.



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Abfallentsorgung II

88.000 
Abfallbehälter im 

Stadtgebiet

41.700 Mg 
Restabfall

11.200 Mg 
Altpapier und -holz

4.800 Mg 
Leichtverpackung

8.800 Mg
Bioabfall

13.900  Mg
Sperrabfall auf 

Abruf



• 14tätige Leerung von rund 

84.600 Gefäßen aller Fraktionen

• Sonderabfallsammlung

• Containerdienst

• Mängelmelder

• Beseitigung illegaler 

Müllablagerungen

• Ausgabe von 

• Abfallbehältern 

• Laub- und Jutesäcken

• Grauen Restabfallsäcken

• Lila Säcke und Equipment für 

Umweltpatenschaften  

Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Abfallentsorgung III



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Einschub Umweltpatenschaften



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Stadtreinigung und Winterdienst

• Aufgeteilt in sechs 

Arbeitsgruppen, Reinigung von 

• 540 km Straßennetz

• 85 km Radwege

• 5,6 km Fußgängerzone

• 1.300 Papierkörben

• an sieben Tagen pro Woche

• 187 Hundekottütenspender,

ca. 1.000.000 Beutel/Jahr

• Winterdienst von November bis 

April



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Signal- und Verkehrstechnik

• Wartung von 156 
Lichtsignalanlagen

• Verkehrssicherung

• Aufstellen von Verkehrszeichen

• Wartung und Reparatur an 
Schutzplankensystemen

• Wartung und Unterhaltung von 
Brückenbauwerken

• Aufbringen von 
Fahrbahnmarkierungen

• Wartung von 60 
Parkscheinautomaten im 
Stadtgebiet

• Wartung von 22 
Fußgängerüberwegen



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Fuhrparkmanagement und Kfz-Werkstatt

Reparatur und 
Unterhalt

666 Kfz, inkl.

26 E-Fahrzeuge

11 Hybridfahrzeuge

333               
WBL-eigene 
Fahrzeuge

296  
Stadtverwaltung 

und TWL

425 
Arbeitsmaschinen 

WBL 



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Entsorgungsbetrieb und Verkehrstechnik-

Deponie

• rd. 15 ha Grundfläche

• rd. 2 Mio Kubikmeter 

Deponievolumen im 

Endausbau

• Genehmigung nach DepV, 

Deponieklasse I

• Verfüllzeitraum von 2003 bis 

voraussichtlich 2022

• 124 mNN geplante Endhöhe



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Stadtentwässerung und Straßenunterhalt-

Grunddaten

• 165 Mitarbeitende in sechs 

Abteilungen

• Planung

• Bau

• Betrieb

• Verwaltung und 

Rechnungswesen 

• Genehmigungen/Über-

wachung

• Straßenunterhalt

• Jährl. Umsatz ca. 3,5 Mio. Euro 

beim Straßenunterhalt u. ca. 

28,5 Mio. Euro bei der Stadt-

Entwässerung



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Stadtentwässerung und Straßenunterhalt-

Kanalnetz

• 39 km Kanal für 

Schmutzwasser

• 69 km Kanal für 

Regenwasser 

• 414 km für Mischwasser

• 61 km begehbarer Kanal

 523 km Kanalnetz insgesamt

• 99,8 Prozent Anschlussgrad 

der Wohnbevölkerung

• rd. 15 Mio Kubikmeter/Jahr 

Geklärte Abwassermenge

• über 130 Abwassergruben



• Sechs Versickerungsanlagen

• 37 Abwasserpumpanlagen

• Zwei Retentionsfilteranlagen

• 15 Regenrückhaltebecken

• 20 Regenüberlaufbecken 

bzw. Stauraumkanäle

• 417.000 
Einwohnergleichwerte 
Kontingent an der Kläranlage 
der BASF SE 

Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Stadtentwässerung und Straßenunterhalt-

Betriebspunkte



• Sieben Kanal- und 

Sinkkastenfahrzeuge

• Drei Kanalkamerawagen

• 21 Pkw davon sechs mit 

Elektroantrieb

• 40 Transporter davon ein 

Elektroantrieb

• 29 Anhänger

Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Bereich Stadtentwässerung und Straßenunterhalt-

Fuhrpark



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

-Aufwendungen und Erträge-

32,4

33,7

33,4

35,2

35,7 

24,2

26,2

24,9

27,2

28,7 

10,4

10,4

10,6

11

11,5 

10,3

11,5

10,6

10,4

11,5 

83,1

86,3

88,5

91,2

91,5 

2014

2015

2016

2017

2018

Personal Material

Abschreibung Sonstiger Aufwand

Ertrag



Wirtschaftsbetrieb Ludwigshafen

Personalsituation 2014 – 2018

17 14 20 22 18

482 485 466 495 498

183 178 187 173 163

9 8 8 7 6

2014 2015 2016 2017 2018

Auszubildende Arbeiter Angestellte Beamte



Ausblick für die Jahre 2024 - 2029



1. Allgemein

2. 4-21

3. 4-22

4. 4-24

5. Sonstiges

Inhalt 



Personal

1. Generationswechsel steht an

2. Wissensmanagement – insbes. auch vor dem Hintergrund des 
anstehenden Generationswechsels in der Belegschaft

3. (Fach-)Kräftemangel => Auffangen durch Robotik, KI und 
Digitalisierung

4. Personalrekrutierung, -bindung, -entwicklung

5. Steigerung der Ausbildungsquote und Vergrößerung dualer 
Studienangebote

6. Führungskräfte- und Mitarbeitendenschulungen

7. Attraktivitätssteigerungen durch u.a. FS-Förderung für 
gewerbliche Azubis im WBL, Werkstudierendenkonzept

8. Zusätzliche Aufgaben durch den Gesetzgeber

9. Personalgewinnung durch verstärkte Präsenz auf Messen, 
Werbung auf Fahrzeugen …

10.…

Allgemein



Betriebswirtschaftlich/Kaufmännisch

1. §2b UStG – Auswirkungen auf den WBL

2. Tax Compliance Management System (TCMS) weiter entwickeln

3. Prozessoptimierungen WBL-weit

4. E-Payment

5. Steuerrechtliche Kompetenz des WBL stärken

6. Transformation SAP R/3 => SAP S4HANA 

7. Ausbau des  Einsatzes von SAP

8. Diverse (Digitalisierungs-)Projekte (Vertragsmanagement, 

Beschaffungswesen …)

9. Prozessoptimierungen weiterführen und im Sinne von KVP‘s

(kontinuierliche Verbesserungsprozesse) implementieren

10.…

Allgemein



IT

1. Leistungsfähige Vernetzung der WBL-Standorte

2. Transformation SAP R/3 => SAP S4HANA 

3. Vorantreiben der WBL-weiten Digitalisierung

4. Vorantreiben des Einsatzes von Robotik und KI

5. Modernisierung der eingesetzten Softwareprodukte

6. Cybersicherheit 

7. …

Allgemein



Öffentlichkeitsarbeit

1. Positive Grundstimmung erzeugen

2. „Tue Gutes und sprich darüber“

3. Mehr Transparenz für die Bürger

4. Verstärkung der Aufklärung bzgl. Abfallvermeidung und 

Getrenntsammlung von Abfällen

5. Mehr (positive) Präsenz in der Öffentlichkeit erzeugen

6. …

Allgemein



Rechtliche Neuerungen (ohne Anspruch auf Vollständigkeit)

1. Novelle Abfallrahmenrichtlinie (ARRL)

2. Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie (NKWS)

3. Novelle Elektroaltgerätegesetz (ElektroG) => Thekenmodell

4. Novelle Gefahrstoffverordnung / LAGA M20 => Asbest

5. Umsetzung Ersatzbaustoffverordnung (EBV)

6. Umsetzung Einwegkunststofffondgesetz

7. Novelle Kommunalabwasserrichtlinie (KARL)

8. DWA-A 102 - Einleitung von Regenwetterabflüssen

9. Carbon Management Strategie (CCS, CCU …)

10.Nachhaltigkeitsberichtserstattung?

11.Fortschreibung Abfallwirtschaftskonzept Stadt LU

12.…

Allgemein



1. Ersatzneubau Wollstraße 151 mit Aufgabe Standorte Bliesstraße 

18 und Maudacher Bruch

2. Fortführung des Masterplans „Grünflächenpflege“ und 

Zurverfügungstellung der erforderlichen Mittel

3. Mängelmelder

4. Neue Bearbeitungsmethoden für nachhaltige 

Grünflächenbewirtschaftung mit den veränderten 

Schwerpunkten hin zu extensiven Wiesen und Artenschutz.

5. Einsatz Robotik 

6. …

4-21



1. Sanierung SW-Anlage KWD und Ersatzneubau „Riegelbau“

2. Sanierung oder Ersatzneubau Unterkunft Oppau der 

Straßenreinigung

3. Erweiterung Deponie Hoher Weg

4. Fortschreibung Abfallwirtschaftskonzept

5. Organisationsanpassung / Personalbedarf

6. Sozialbereich Verkehrstechnik

7. Alternative Antriebe bei Fahrzeugen – Überarbeitung Konzept 

aufgrund ausbleibender Förderungen 

8. „Deckel-zu-Aktion“

9. Sanierung Salzlager

10.Einsatz Robotik

11.Erweiterung Wertstoffhof West + Bereitstellungbereich 

Sonderabfälle

12.…

4-22



1. Umfangreiche Kanalerneuerungen, Innensanierungen und 

Reparaturen

2. Instandhaltung von Pumpwerken, Becken und sonst. Anlagen 

der Stadtentwässerung

3. Kanalumlegungen im Vorfeld des Projektes „Hochstraße Nord“

4. Kanalerneuerung Frankenthaler Straße

5. Umbau Regenwasseranlage Notwendestraße

6. Umsetzung von Erschließungsmaßnahmen

7. Betrachtung von Energieeinsparmöglichkeiten

8. Einsatz KI

9. …

4-24



1. Nachhaltige, ressourcenschonende Beschaffung

2. WBL als Teil von „Fair-Trade-Town Ludwigshafen“

3. Weiterer Ausbau der Zusammenarbeit der städt. Gesellschaften 

im Rahmen der rechtlichen Möglichkeiten

4. Energiewende

5. Ausbau interkommunaler Kooperationen

6. …

Sonstiges





Vielen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit!


