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Gemäß § 19 des Gesellschaftsvertrages legt das Klinikum der Stadt Ludwigshafen 

gGmbH einen Wirtschaftsplan (bestehend aus Erfolgs-/ Vermögens-/ Investitions- 

und Finanzplan sowie Stellenplan) für das Geschäftsjahr 2024 vor. 
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I. Prämissen für die Erstellung des Wirtschaftsplans 

 

  

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 HR 2023 Ansatz 2024

Leistungen

Stationäre Fälle 34.764 31.613 33.101 33.251 33.916

Case-Mix stationär

Case-Mix stationär ohne Pflege und ÜL bereinigt 37.459 35.492 36.405 36.755 37.857

Case-Mix teilstationär 133 117 113 122 122

CMI

CMI ohne Pflege 1,078 1,123 1,100 1,105 1,116

Basisfallwert 3.786 3.845 3.927 4.100 4.310

Änderung Basisfallwert in Prozent ggü. Vorjahr 2,77% 1,57% 2,12% 4,39% 5,13%

ambulante Besuche 91.965 73.006 90.182 98.843 101.808

ambulante Besuche inkl. Infektionsambulanz 129.922 87.284

Mitarbeiter

Vollkräfte (VK) 2.016 2.063 2.069 2.092 2.083

Kosten

Personalaufwand je Case-Mix-Punkt  4.496,44 € 4.902,54 € 4.992,77 € 5.034,55 € 5.064,90 €

in Prozent ggü. Vorjahr 44,7% 9,0% 1,8% 0,8% 0,6%

Durchschnittspersonalkosten pro VK gesamt 83.547,78 € 84.343,68 € 87.850,05 € 88.452,69 € 92.069,38 €

in Prozent ggü. Vorjahr 2,6% 1,0% 4,2% 0,7% 4,1%

Sachaufwand je Case-Mix-Punkt 2.058,25 € 2.381,19 € 2.411,75 € 2.577,40 € 2.613,37 €

in Prozent ggü. Vorjahr 42,6% 15,7% 1,3% 6,9% 1,4%

Instandhaltungsaufwand je Case-Mix-Punkt 269,98 € 310,13 € 298,83 € 309,36 € 313,56 €

in Prozent ggü. Vorjahr 28,4% 14,9% -3,6% 3,5% 1,4%

nicht geförderte Abschreibungen je Case-Mix-Punkt 144,73 € 151,08 € 144,55 € 149,64 € 152,31 €

in Prozent ggü. Vorjahr 26,2% 4,4% -4,3% 3,5% 1,8%

sonstiger Aufwand (ohne Instandhaltung) je Case-Mix-Punkt 520,89 € 640,39 € 695,49 € 627,22 € 622,71 €

in Prozent ggü. Vorjahr 66,1% 22,9% 8,6% -9,8% -0,7%

Berechnungen auf Basis CMI ohne Pflege
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II. GuV-Planung 
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III. Finanzplanung 
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IV. Investitionsplanung 
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V. Anhang 

a. Erfolgsplan 

 

 



Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt 
Ludwigshafen gGmbH 
 
 

erstellt: Fibu / CO Seite: Seite 7 von 13 

freigegeben: Herr Günther 

Erstelldatum: 15.11.2023 Freigabedatum: 16.11.2023 

©Klinikum Ludwigshafen am Rhein gGmbH 
Alle Rechte vorbehalten. Nutzung, Vervielfältigung, Weitergabe und Speicherung nur mit ausdrücklicher Genehmigung. 

 

 
 

 

  



Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt 
Ludwigshafen gGmbH 
 
 

erstellt: Fibu / CO Seite: Seite 8 von 13 

freigegeben: Herr Günther 

Erstelldatum: 15.11.2023 Freigabedatum: 16.11.2023 

©Klinikum Ludwigshafen am Rhein gGmbH 
Alle Rechte vorbehalten. Nutzung, Vervielfältigung, Weitergabe und Speicherung nur mit ausdrücklicher Genehmigung. 

 

Erläuterungen, soweit erforderlich, zum Erfolgsplan 

 

Pos. 1. Erlöse aus stationärer Behandlung 

 

Die Erlöse aus stationärer Behandlung setzen überwiegend aus den DRG-Erlösen, dem 

Pflegebudget, den Ausbildungszuschlägen, den vor- und nachstationären Erlösen und den 

NUB-Erlösen zusammen. 

 

Pos. 2. Erlöse aus Wahlleistungen 

 

Hierunter werden die folgenden Leistungen ausgewiesen: 

 

 
 

Pos. 4. Nutzungsentgelte der Ärzte 

 

Erstattungen der Ärzte 

 aus stationärer Tätigkeit 

 aus ambulanter Tätigkeit. 

 

Pos. 6. Zuschüsse und Zuweisungen der öffentlichen Hand 

 

Es handelt sich um Zuweisungen der Stadt Ludwigshafen und des Landes Rheinland-Pfalz 

für  

 Personalkosten der Kindertagesstätte 

 die Ausbildung von Studenten. 

 

Pos. 7. Sonstige betriebliche Erträge 

Hierunter fallen u.a.:  

 

Ansatz 2024 HR 2023

in € in €

Wahlleistungen Arzt 9.940.900 9.467.478

Wahlleistungen Raum 1.527.000 1.454.331

Wahlleistungen Telefon 1.100 1.002

11.469.000 10.922.811

Ansatz 2024 HR 2023

in T€ in T€

Mieten für Unterkunft 396 396

Mieten und Pachten 257 221

Personalverpflegung 326 326

Blut, Blutplasma 360 1.045

Personalkostenrückerstattung 9.360 8.729

Skonti, Boni 1.939 1.939

Apothekenverkauf 20.121 20.121
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Pos. 8. Personalaufwand 

Im Personalaufwand 2024 wurden die entsprechenden Tarifsteigerungen und sonstigen 

Personalanpassungen berücksichtigt. 

 Ansatz 2024 HR 2023 

 in € in € 

   

Personalaufwand 191.743.342 185.043.032 
 

Pos. 20. Sonstige betriebliche Aufwendungen 

20a. Verwaltungsbedarf 

 

20c. Instandhaltung / Instandsetzung 

Der Ansatz im Wirtschaftsplan 2024 beträgt EUR 11.870.500. Die Mittel werden für laufende 

Instandhaltungen in der Haus- und Medizintechnik sowie für Wartungsverträge 

betriebstechnischer Anlagen und Geräte im Verwaltungsbereich und für die Medizintechnik 

verwendet. 

Fördermittel- und Investitionszuschussbereich 

Die Erträge und Aufwendungen der nachfolgend aufgeführten Positionen verhalten sich stets 

erfolgsneutral. 

Den Erträgen der Positionen 

6 (Teil) Zuweisungen und Zuschüsse der öffentlichen Hand 

7 (Teil) Erträge aus dem Abgang von Anlagevermögen 

10 für kurzfristige Investitionsgüter 

für langfristige Baumaßnahmen 

für Schuldendienst Zinsaufwand  

für Schuldendienst Tilgung 

Ansatz 2024 HR 2023

in T€ in T€

Prüfungs- und Beratungskosten 452 452

Reisekosten / Fort- und Weiterbildung 628 628

Bücher / Zeitschriften 242 242

Vordrucke 272 272

Büromaterial 255 255

Porto / Bankgebühren / Telefon 287 287

EDV-Aufwand 3.367 3.352
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11 Einstellung von Ausgleichsposten nach § 17 LKG (vor Inkrafttreten des KHG mit 

Eigenmitteln beschaffte Anlagegüter) 

12 Auflösung von Sonderposten und Verbindlichkeiten nach dem 

Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) 

13 Erträge aus der Auflösung von Ausgleichsposten aus Darlehensförderung 

21 (Teil) Verzinsung vorhandener, nicht verausgabter Fördermittel 

stehen Aufwendungen in gleicher Höhe bei den folgenden Positionen gegenüber 

14 Zuführung zu Sonderposten und Verbindlichkeiten nach  

 Krankenhausfinanzierungsgesetz 

 aufgrund sonstiger Zuwendungen 

15 Zuführung zu Ausgleichsposten aus Darlehensförderung 

16 Mieten für Anlagegüter 

18 Auflösung von Ausgleichsposten 

19 (Teil) Abschreibung auf Sachanlagen 

20 (Teil) Anlagenabgänge 

22 geförderter Zinsaufwand 
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b. Vermögensplan 

 

 

in EUR 2024 2023

Einnahmen

1.   Fördermittel nach dem Landeskrankenhausgesetz (LKG)

1.1. Pauschale Fördermittel (§ 13 LKG) 2.400.000 2.503.729

1.2. Rest Pauschale Fördermittel (§ 13 LKG) 2022 900.000 0

1.3. Einzelförderung 0 0

1.4. Darlehenstilgung 95.319 92.597

1.5. Einzelförderung § 12 LKG (nur nachrichtlich) 31.000.000 24.490.000

Summe 1.1 - 1.5 3.395.319 2.596.326

2. Fördermittelverzinsung 10.000 8.000

3. Erlöse aus Anlageabgängen 0 0

4. Deckungsmittel für die Anschaffung 

       diverse Investitionen 4.110.000 4.110.000 1.021.000

4.110.000 1.021.000

5. Darlehensaufnahme

     5.1. Darlehensaufnahme aufgrund Mittelanforderungen

durch Bewilligungsbescheide nach § 12 LKG 5.000.000 9.500.000
                  

5.000.000 9.500.000

6. Investitionszuschüsse aus Vorteilsausgleich 0 0

Summe der Gesamteinnahmen Pos. 1 - 6 12.515.319 13.125.326
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Ausgaben

7. Anlagenerneuerungen, Anlagenerweiterungen

7.1. Wiederbeschaffung kurzfristiger Anlagegüter 3.310.000 2.511.729

7.2. Beschaffung aus Eigenmittel

        Diverse Investitionen lt. Investitionsplan 4.110.000 4.110.000 1.021.000

7.3. Maßnahmen durch Darlehensaufnahme

       gefördert durch das Land (§ 11 LKG) 5.000.000 9.500.000

7.4. Beschaffung kurzfristiger Anlagegüter 0 0

12.420.000 13.032.729

8. Tilgung kurz- und langfristiger Verbindlichkeiten

8.1. Darlehen, Förderung nach LKG 95.319 92.597
          

95.319 92.597

Summe der Gesamtausgaben Pos. 7 + 8 12.515.319 13.125.326

Gegenüberstellung

Summe Gesamteinnahmen  Pos. 1 - 6 12.515.319 13.125.326

Summe Gesamtausgaben Pos. 7 - 8 12.515.319 13.125.326

0 0
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c. Stellenplan 

 

 

Dienstarten

Vollkräfte

2024

Plan

2023

HR

2022

Ist

2021

Ist

2020

Ist

Ärztlicher Dienst 330 341 344 344 358

Pflege- und Funktionsdienst 1.066 1.066 1.035 1.018 970

Medizinisch-technischer Dienst 343 343 350 358 354

Klinisches Hauspersonal 18 18 20 23 24

Wirtschafts- und Versorgungsdienst 35 35 37 41 42

Technischer Dienst 45 45 44 46 47

Verwaltungsdienst 112 112 112 112 110

Sonderdienst 30 28 28 29 30

Personal der Ausbildungsstätten 35 35 34 34 29

Sonstiges Personal 69 69 65 58 52

2.083 2.092 2.069 2.063 2.016


