Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt

Ludwigshafen gGmbH

MKliLu

Wir leben Medizin.

Gemal 8§ 19 des Gesellschaftsvertrages legt das Klinikum der Stadt Ludwigshafen
gGmbH einen Wirtschaftsplan (bestehend aus Erfolgs-/ Vermdgens-/ Investitions-

und Finanzplan sowie Stellenplan) fir das Geschaftsjahr 2024 vor.
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Ludwigshafen gGmbH

MKliLu

Wir leben Medizin.

Pramissen fur die Erstellung des Wirtschaftsplans

Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 HR 2023 Ansatz 2024

Leistungen

Stationare Falle 34.764 31.613 33.101 33.251 33.916

Case-Mix stationar

Case-Mix stationér ohne Pflege und UL bereinigt 37.459 35.492 36.405 36.755 37.857

Case-Mix teilstationar 133 117 113 122 122

CMI

CMI ohne Pflege 1,078 1,123 1,100 1,105 1,116

Basisfallwert 3.786 3.845 3.927 4.100 4.310

Anderung Basisfallwert in Prozent ggii. Vorjahr 2,77% 1,57% 2,12% 4,39% 5,13%

ambulante Besuche 91.965 73.006

ambulante Besuche inkl. Infektionsambulanz 129.922 87.284

Mitarbeiter

Vollkrafte (VK) 2.016 2.063 2.069 2.092 2.083

Kosten Berechnungen auf Basis CMI ohne Pflege

Personalaufwand je Case-Mix-Punkt 4.496,44 € 4.902,54 € 4.992,77 € 5.034,55 € 5.064,90 €
in Prozent ggu. Vorjahr 44, 7% 9,0% 1,8% 0,8% 0,6%

Durchschnittspersonalkosten pro VK gesamt 83.547,78 € 84.343,68 € 87.850,05 € 88.452,69 € 92.069,38 €
in Prozent ggu. Vorjahr 2,6% 1,0% 4,2% 0,7% 4,1%

Sachaufwand je Case-Mix-Punkt 2.058,25 € 2.381,19 € 2.411,75 € 2.577,40 € 2.613,37 €
in Prozent ggu. Vorjahr 42,6% 15,7% 1,3% 6,9% 1,4%

Instandhaltungsaufwand je Case-Mix-Punkt 269,98 € 310,13 € 298,83 € 309,36 € 313,56 €
in Prozent ggu. Vorjahr 28,4% 14,9% -3,6% 3,5% 1,4%

nicht geforderte Abschreibungen je Case-Mix-Punkt 144,73 € 151,08 € 144,55 € 149,64 € 152,31 €
in Prozent ggu. Vorjahr 26,2% 4,4% -4,3% 3,5% 1,8%

sonstiger Aufwand (ohne Instandhaltung) je Case-Mix-Punkt 520,89 € 640,39 € 695,49 € 627,22 € 622,71 €
in Prozent ggu. Vorjahr 66,1% 22,9% 8,6% -9,8% -0,7%
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Il. GuV-Planung
Ergebnis 2021 %o Ergebnis 2022 % Hochrechnung 2023 % Ansatz 2024 % Plan 2025 %% Plan 2026 %% Plan 2027 %% Plan 2023 %%

Bezeichnung £ £ £ £ £ £ £ £
Erlése aus stationaren Krankenhausleisungen 217 052528 233385027 227927870 238767400 254 360.620 268945250 230.591.199 292783556

davon Jahrezabechiuzs buchungen fiir Vogahre - - 5073083 - - - - -
Erlése aus Wahlleigungen 9.261.651 9.116.492 10822811 11.469.000 13.092.450 13.616.148 13.888.471 14.166.240
Erldse aus ambulanten Leigungen des Krankenhauses 13973237 13604933 12,697 409 13.914.500 14.610.225 15.194.634 15.498 527 15.808.497
Nutzungsentgelte der Azte 835,760 943,730 1.157.105 1.031.100 1.062.033 1.093.894 1.126.711 1.160.512
Umsatzerlise gem & 277 HGB 44 423174 45018.033 44 844198 44,569,100 45 906173 47283358 43 701.859 50162915
Bestandsveranderung 950.000 72.000 0 0 0 0 0 0
Ziweisungen und Zuschisse der éffentlichen Hand 1.795.364 1.718.382 358824 388.900 287 342879 353165 363760
Sonstige betriebliche Ertrage 3.096.823 5125924 7.319.407 3421.400 3.524.042 3629763 3.738.656 3.850.816

davon Energie- und infiations suzgleich - - EO073.080 - - - - -
Betriebsertrage: 201.438.537 100,00 308993586 100,00 305257 724 10000 33561400 100,00 332.898.422 100,00 350105926 100,00 363.808.588 100,00 A78.296.297 100,00
Personalaufwand 174.001.003 181.761.749 185.043.032 191.745.342 197 443424 203314509 209 .361.726 215.590.360
Materialaufwand G6.901.029 G9.047.139 74 536,426 78.000.700 82 421168 25.073.309 86.759.157 28473622
Aufwand fir bezogene Leistungen 17.612.048 18782725 20.144.390 20.934.300 21.352.936 21.780.046 22 5647 22 659.960
Sonstige betriebliche Aufwendungan 33735864 36198 227 24 423679 35.444.600 36.153.492 36.876.562 37 614.003 38.366.375

davon Instandhakung und Instandzetzung 11.007.086 10.879.041 11.370.459 11.870.500 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000
EBITDA -811.467 -028 3233746 1,08 -8.940303 -293 12561542 4,01 -4 472648 1,24 20586500 087 7.947965 218 13205930 349
Abschreibungen auf Sachanlagen (nicht gefirdert) 5.361.971 h262432 5.500.000 5. 765.900 5.900.000 5.900.000 5.000.000 6.000.000
EBIT -6.173438 -212 -2028686 066 -14.440.3023 473 18327442 584 10372648 -312 -2843500 081 1.947965 054 7205930 190
Zinszaldo (nicht gefdrdert) -343.337 203.021 -338.488 -349.322 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000
Betriebsergebnis (EBT) 6516775 -224 -223T0T 0,72 147787 -484 18.676.764 596 -10.722648 -322 -3183500 09 15879656 044 G.855.930 1,81
Steuern B4 41 -21.923 -192 861 190.530 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -7.061.196 -2209734 -14.585.930 -18.867.204 -10.672.648 -3.143.500 1.647.965 G.905.930
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Il. Finanzplanung

in TEUR 2020 2021 2022 2023 2024
Liquide Mittel am Periodenbeginn 17.707 24,779 16.826 5.995 250
Jahresergebnis 1.572 -7.061 -2.210 -14.586 -18.867
Abschreibungen 5422 5. 362 5.262 5.500 5.766
Verlust aus Anlagenabgang 11 228 g 30 0
Zunahme / Abnahme Rickstellungen 1.620 -440 -G26 -500 500
Zunahme ! Abnahme Vorrite,
Forderungen und sonst. Aktiva -17 -4 846 -13.261 -2.000 ]
Zunahme ! Abnahme Verbindlichkeiten
sowie sonst. Passiva 1.451 1.335 -1.220 -2.000 0
Beteiligungsertrage 0 0 0 0
Ertragsteuerzahlung /~aufwand 0 ] 0 0
Zinsertrage 389 343 203 300 350
Cash-Flow aus laufender Gesch aftstatigkeit 10.458 -5179 -11.844 -13.256 12.251
Einzahlungen zur Finarzierung v on
Investitionen durch Fardermittel 32 125 29 ] 0

Einzahlungen aus Abgangen van
Gegenstanden des Finanz- /

Sachanlagevermigens 0 0 130 0 0
Auszahlungen for Investitionen in das
Sachanlagevermagen -8.987 -7.922 -16.795 -33.771 -30.000
Auszahlungen for Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen -23 =743 =401 0 ]
Auszahlungen aus Begebungen van
Darlehen 0 0 0 0 ]
Erhaltene Zinsen 43 22 [is] g4 26
Cash-Flow aus Investition statigkeit -8.935 -8.518 17012 -33.687 -29.914
Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 0
Auszahlung aus Tilgung von Krediten -124 -128 6. 444 14.238 9170
Gezahlte Zinsen -1 -87 -75 -422 -435
Einzahlungen aus Zuwendung und
Zuschilsse von Investitionen 5.362 5.960 11.656 27.382 33.800
Einzahlungen aus Begebungen von
Darlehen 402 0 ] 0 ]
Cash-Flow aus Finanzierung statig keit 5.549 5744 18.025 41.198 42535
Cash-Flow gesamt 7.072 -7.953 10.83 -5.745 370
Liquide Mittel am Periodenende 24,779 16.826 5.995 250 620
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V. Investitionsplanung

in EUR 2024 2025 2026 2027
Einnahmen Eigenmittel 4.110.000 3.555.000 2.465.000 1.665.000
Einnahmen Férdermittel 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2400.000
Ansparung Férdermittel 500.000 0 0 0
Gesamt 7.410.000 5.955.000 4.865.000 4.065.000

Gerate | Anlagen

Infusionstechnik 50.000 50.000 50.000
Monitoring 100.000 20.000 20.000 20.000
Ultraschallgerate 100.000 150.000 150.000 150.000
Beatmungsgerat 50.000 50.000 50.000
Defi, HF-, EKG-Gerate usw. 50.000 50.000 50.000 50.000
Betten aus der Ausschreibung 50.000 50.000 20.000 20.000
mobiles Réntgengerat 200.000 200.000
Stationare Réntgengerate PET-CT 1.400.000
Hyb -OP Durchleuchtung Gefalichirurgie 600.000
ERCP 600 und 2 DSA-Anlagen 1400000 2.000.000
Magnetom Avanto Upgrade 1.300.000
2-Ebenen-05A 1.600.000
Pathologie 20,000 20.000 20.000 20.000
CT T00.000
Mébel Umkleide-/Pflegewagen 25000
Linearbeschleuniger KliLu 2.000.000
Mablierung Meubau Haus D 800.000
Annahme Fibu 1.000.000 1.000.000
wiederkehrende Medizingerite 5.945.000 4.290.000 2.660.000 1.360.000
IT-Investitionen 500.000 650.000 1.000.000 1.500.000
Fflege 40.000 60.000 80.000 80.000
Apotheke 20,000 20.000 20.000 20.000
Wirtschaftsdienste 60.000 80.000 100.000 100.000
5B Finanzen 10.000 10.000 10.000 10.000
5B Personal 10.000 10.000 10.000 10.000
Geschaftsfihrung 20.000 10.000 10.000 10.000
Reserve Direktorium 350,000 350.000 500.000 500.000
GB Infrastruktur §0.000 100.000 100.000 100.000
Gesamte Bereiche 590.000 640.000 830.000 830.000
Kliniken { Institute 375.000 375.000 375.000 375.000
Gesamtes Klinikum 7.410.000 5.955.000 4.865.000 4.065.000
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V. Anhang

a. Erfolgsplan

Ansst 2024 Hochrechnung 2023 Ergebinizs 2022

Pos.  Bereichnung EUR EUR EUR
1. Erlése sus stationdren Krankenhauslzistungsn 238.T8T 400 227527 BT 233.385.02T
2. Erlése sus Wahllzistungsn 11465000 10.922 811 9.116 452
3. Erldse sus ambulanen Leistungen
des Krankenhauses 13,514 500 12 887 405 13.504.983
4. Mutrungsentgete der Arte 1.031.100 1.157.105 S48 TID
L Umsstzeridse gem. § 277 HGB 44 555 100 44 B44 138 45 018038
. Bastandsvardndsrung 1] 1] TE.00D
T Jirweisungsn und Zuschiisse dar
afientichen Hand, sowsit nicht unter Pos. 11 JBB.500 88524 1.715.352
1 Sonstige betriebliche Errige 3421400 T.315407 5. 204 200
Betiebsarrige: Summe 1-8 313,561 400 205 25T 724 308121 862
9. Fersonalzufwand
3) Lohne und Gehilier 157613027 152 250415 145 866 158
by sozizle Abgaben und Auieendungsen
flir Alers versorgung und fiir Unterstitzung 34130315 32.TE2EAT 31.8565.551
dawvon Afierswersorgung 2.146.924 7.829.667 7.E24.799
Personzlaufasndungen: Summe 2:5-3b 121,743,342 185,043,032 181.761.74%

0. Materzsbufvand
El Aufwendungen fiir Roh- Hilg- und Batizbsstofe

a3} L=benzmitt=] 1.583.500 1.545.040 1.645.022
ah) Medizinischer Bedarf 68.460 400 65,1599 660 61.628.55T
sl Wa=zer, Enargiz, Brennsiofi 5848200 B.TILETS 3,848 372
ad) Wirtscha tsbedarf 1.708 200 1.708.151 212148
Summe 10.3) T8.000.700 T4.586 426 69.047.139
b Aufwendungen fiir berogans Laistingsan
ba) Medizinischer Bedarf 1.254.400 1.053.020 1.472.273
bb) Wirtscha tsbedarf 15635500 15.051 870 17. 278352
Summe 10k} 20.534 200 20144 850 1B.TEET2E
Fwischenangehbnis

Betrebserliss Pos. 1-8 313,561 400 05257724 305,131 862
- Personzlaufwand Pos. B3- 50 -191.742.342 -185.042.032 -181.761.745
- Materizlaufwand Pos. 10.3) -78.000.700 -T4.585 425 55047135

- Aufarznd fir berogens
Le=iztungen Fos. 101) -20.534 300 -20.144 550 -1B.TE2TZE
Summe Zwischenargebnis | 22 BB3I058 25483378 35.5TD.249

11 Errige sus Zuwendungen zur Finanzieung
von Investifionen 3200000 3.281 525 25807822
davon Fodemitel nach dem KHG 2.200.000 2.291.5325 23795136
1z Ertrige sus der Ensillung won AusgleichsposiEn

fir Eigenmitt=l@rdarung a a a

13. Ertr3ge sus der Aufidsung wvon SonderposiEn nach
dem KHG und aufyrund sonstiger Ziw endungsn

zur Finanzisrung des Anlagevarmdgens 4 SR TOD 4319781 T.E84 174
14, Ertrige sus dar Auddsung des Ausgleichsposens
fir DarlehensfGrdarung ] ] ]
Summe Pos. 11 - 14 8.188.T00 T.611.206 33,291,956
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Aufwendungan sus der Zuiihrung zu Sonderposen /
‘Verbindlichlziten nach dem KHG und sufyrund
sonsfiger Zrwendungsn zur Finanzierung des

MKliLu

Wir leben Medizin.

Anlagswermigsns 2.355.300 2503725 25.151.750
18. Aufwendungen sus der Zuiihreng zu Ausgleichsposen
sus Darlehensitrderung 4] 4] [}
1T Aufwendungsn fiir die nach dem KHG gefbrdere
Mutzung von Anlagegegenstinden B0 100 TET.THG T94.348
18 Aufwendungen fiir nach dem KHG getrdarte nicht
shktiverungsizhige M aBnahmen 4] 25500 2752131
15 Aufwendungen sus der Auflisung des AusgeichsposiEns
fir Eigenmittelndarung 4] 4] 1]
20 Abschreibungsn suf Sachanlzgen 10. 754 500 B.THIATZ 5.584 58T
davon Gebrauchsglier S61.700 ST6.725 574.513
dawvon eigenfinanziert 5.204 200 498375 4687918
21 sonsfige betizbliche Aufwendungsn
3) e stungsbedarf T.E812500 T.T50 854 T.606.453
davon ECV-Aufuand 3424400 2.352.058 2208636
b Zentrale Dienstisistungsn 4] 4] i
=] Instandhaltung und Instndsstzung 11.870.500 11370458 10.872.041
dy Abgsben, Varsicherungen 2 584 000 2515574 2.282.11%
= sonsfige ordentiche Aufwendungsn 13 ATTEXD 12737552 15471417
Summe Pos. 15 -21 45,355 200 47.534 585 T4.8591.846
Zwischenargebne ||
Zwischenergsbnis | 22 BRI0EE 25483378 35.5TD.24%
+ Pesifionen 11- 14 8.188.700 T.611.306 33.391.955
- Positonen 15- 21 -45.355.200 -47.534 585 -14.851 846
Summe Zwischensrgebnis || -1B.32T 442 -14.440.302 -1.525801
Iz Ertrage aus Beteilgungsn 4] 4] a
23 Sonstige Zns=n und Zhniche Errdge 85.124 81815 TE.4T5
24, Abschreibungen suf Finanzanlagen und
sufWertpapisre des Umlaufermigens 4] 4] 55085
Z5. Ainsen und hnliche Aufwendungsn 435 445 427 307 275500
davon gefiirdert § 11 LEG 0 o 0
davon nicht geftdernt 4353448 422.307 278.500
Summe Pos. ZI -25 -145.322 -138 4588 -302 106
25 Ergebnis der gewbhnlichen Geschitsttigeit
Zwischenergsbnis || -1B.32T 442 -14.440.302 -1.525801
- Summe Pos. ZZ -25 -145.322 -138 4588 -302 106
Summe Pos. 26 -18.676.784 -14.778.791 -2.231.707
2T SEuem 180.530 -152 851 -21523
25 Jahreziiberschiss / JshresEhlbetrag - -18.867 254 -14.585530 -2.205.784
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Erlauterungen, soweit erforderlich, zum Erfolgsplan

Pos. 1. Erlése aus stationarer Behandlung

Die Erlose aus stationarer Behandlung setzen tUberwiegend aus den DRG-Erl6sen, dem
Pflegebudget, den Ausbildungszuschlagen, den vor- und nachstationaren Erldsen und den
NUB-Erlésen zusammen.

Pos. 2. Erlése aus Wahlleistungen

Hierunter werden die folgenden Leistungen ausgewiesen:

Ansatz 2024 HR 2023

in € in €

Wahlleistungen Arzt 9.940.900 9.467.478
Wahlleistungen Raum 1.527.000 1.454.331
Wabhlleistungen Telefon 1.100 1.002

11.469.000 10.922.811
Pos. 4. Nutzungsentgelte der Arzte

Erstattungen der Arzte
e aus stationarer Tatigkeit
e aus ambulanter Tatigkeit.

Pos. 6. Zuschiisse und Zuweisungen der 6ffentlichen Hand

Es handelt sich um Zuweisungen der Stadt Ludwigshafen und des Landes Rheinland-Pfalz
far

o Personalkosten der Kindertagesstatte

¢ die Ausbildung von Studenten.

Pos. 7. Sonstige betriebliche Ertrage

Hierunter fallen u.a.:

Ansatz 2024 HR 2023
in T€ in T€
Mieten flr Unterkunft 396 396
Mieten und Pachten 257 221
Personalverpflegung 326 326
Blut, Blutplasma 360 1.045
Personalkostenrickerstattung 9.360 8.729
Skonti, Boni 1.939 1.939
Apothekenverkauf 20.121 20.121
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Pos. 8. Personalaufwand

Im Personalaufwand 2024 wurden die entsprechenden Tarifsteigerungen und sonstigen
Personalanpassungen bericksichtigt.

Ansatz 2024 HR 2023
in € in €
Personalaufwand 191.743.342 185.043.032

Pos. 20. Sonstige betriebliche Aufwendungen

20a. Verwaltungsbedarf

Ansatz 2024 HR 2023

in T€ in T€

Prufungs- und Beratungskosten 452 452
Reisekosten / Fort- und Weiterbildung 628 628
Bicher / Zeitschriften 242 242
Vordrucke 272 272
Biromaterial 255 255
Porto / Bankgebuhren / Telefon 287 287
EDV-Aufwand 3.367 3.352

20c. Instandhaltung / Instandsetzung

Der Ansatz im Wirtschaftsplan 2024 betragt EUR 11.870.500. Die Mittel werden fir laufende
Instandhaltungen in der Haus- und Medizintechnik sowie fir Wartungsvertrage
betriebstechnischer Anlagen und Geréte im Verwaltungsbereich und fur die Medizintechnik
verwendet.

Fordermittel- und Investitionszuschussbereich

Die Ertrage und Aufwendungen der nachfolgend aufgefiihrten Positionen verhalten sich stets
erfolgsneutral.

Den Ertragen der Positionen
6 (Teil) Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand
7 (Teil) Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen
10 far kurzfristige Investitionsgtiter
fur langfristige Baumalnahmen
fur Schuldendienst Zinsaufwand

fir Schuldendienst Tilgung
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11 Einstellung von Ausgleichsposten nach § 17 LKG (vor Inkrafttreten des KHG mit
Eigenmitteln beschaffte Anlagegdtiter)

12 Auflésung von Sonderposten und Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)

13 Ertrage aus der Aufldsung von Ausgleichsposten aus Darlehensférderung

21 (Teil) Verzinsung vorhandener, nicht verausgabter Fordermittel

stehen Aufwendungen in gleicher Hohe bei den folgenden Positionen gegentber
14 Zufuhrung zu Sonderposten und Verbindlichkeiten nach

¢ Krankenhausfinanzierungsgesetz
¢ aufgrund sonstiger Zuwendungen

15 Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
16 Mieten fur Anlageguter

18 Auflésung von Ausgleichsposten

19 (Teil) Abschreibung auf Sachanlagen

20 (Teil) Anlagenabgénge

22 geforderter Zinsaufwand
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b. Vermdgensplan

MKliLu

Wir leben Medizin.

in EUR 2024 2023
Einnahmen
1. Fordermittel nach dem Landeskrankenhausgesetz (LKG)
1.1. Pauschale Férdermittel (§ 13 LKG) 2.400.000 2.503.729
1.2. Rest Pauschale Fordermittel (§ 13 LKG) 2022 900.000 0
1.3.  Einzelférderung 0 0
1.4. Darlehenstilgung 95.319 92.597
1.5.  Einzelférderung § 12 LKG (nur nachrichtlich) 31.000.000 24.490.000
Summe 1.1-15 3.395.319  2.596.326
2. Fordermittelverzinsung 10.000 8.000
3. Erlése aus Anlageabgangen 0 0
4, Deckungsmittel fir die Anschaffung
diverse Investitionen 4.110.000 4.110.000  1.021.000
4.110.000  1.021.000
5. Darlehensaufnahme
5.1. Darlehensaufnahme aufgrund Mittelanforderungen
durch Bewilligungsbescheide nach § 12 LKG 5.000.000 9.500.000
5.000.000  9.500.000
6. Investitionszuschuisse aus Vorteilsausgleich 0 0
Summe der Gesamteinnahmen Pos. 1 - 6 12.515.319 13.125.326
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Ausgaben
7. Anlagenerneuerungen, Anlagenerweiterungen
7.1.  Wiederbeschaffung kurzfristiger Anlageguter 3.310.000 2.511.729
7.2.  Beschaffung aus Eigenmittel
Diverse Investitionen It. Investitionsplan 4.110.000 4.110.000  1.021.000
7.3.  Maflnahmen durch Darlehensaufnahme
gefordert durch das Land (8§ 11 LKG) 5.000.000  9.500.000
7.4.  Beschaffung kurzfristiger Anlageguter 0 0
12.420.000 13.032.729
8. Tilgung kurz- und langfristiger Verbindlichkeiten
8.1.  Darlehen, Férderung nach LKG 95.319 92.597
95.319 92.597
Summe der Gesamtausgaben Pos. 7 + 8 12.515.319 13.125.326
Gegeniberstellung
Summe Gesamteinnahmen Pos. 1 -6 12.515.319 13.125.326
Summe Gesamtausgaben Pos. 7 - 8 12.515.319 13.125.326
0 0
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Dienstarten 2024 2023 2022 2021 2020
Vollkrafte Plan HR Ist Ist Ist
Arztlicher Dienst 330 341 344 344 358
Pflege- und Funktionsdienst 1.066 1.066 1.035 1.018 970
Medizinisch-technischer Dienst 343 343 350 358 354
Klinisches Hauspersonal 18 18 20 23 24
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 35 35 37 41 42
Technischer Dienst 45 45 44 46 47
Verwaltungsdienst 112 112 112 112 110
Sonderdienst 30 28 28 29 30
Personal der Aushildungsstétten 35 35 34 34 29
Sonstiges Personal 69 69 65 58 52
2.083 2.092 2.069 2.063 2.016
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